
บทสรุปผูบริหาร 
 โครงการวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมของศูนยการเรียนรูและแปรรูป
ปลาสลิดของ กลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง ในตําบลคลองดาน จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมสําหรับศูนยการเรียนรูและแปรรูปปลาสลิดของกลุมจังหวัด      
ภาคกลางตอนกลาง ในตําบลคลองดาน จังหวัดสมุทรปราการ แบบมีสวนรวม 
 
วิธีการสํารวจ 
 โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) ศึกษาตอความตองการของประชาชนในชุมชน              
การสัมภาษณแบบเจาะลึก  (IN-Depth Interview) จากแหลงความรูรายบุคคล การสังเกตวิถีชีวิตท่ีเก่ียวของ
กับการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิด แจกแบบสอบถาม การสังเคราะหองคความรูใหมจากการวิจัยและ 
พัฒนาจากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติและขอมูลการวิจัย/ขอความรูใหมท่ีเก่ียวกับการเพาะเลี้ยง
และการแปรรูปปลาสลิดขอมูลงานวิจัย 14 เรื่องภายใตโครงการ “วิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมมูลคา
ของหวงโซเศรษฐกิจปลาสลิดบางบอตามยุทธศาสตรสงเสริมสินคาเกษตรปลอดภัยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
จังหวัดสมุทรปราการ” ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูภายในศูนยการเรียนรูและแปรรูปปลาสลิดฯ 
รวมถึงการจัดระบบการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู โดยการกําหนดโครงสรางและผูรับผิดชอบดูแล และ
สรางการรับรูใหกับชุมชน 3 แหลง ไดแก บาน วัด และโรงเรียน  
 กลุมตัวอยาง  ใชการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง โดยเปนผูประกอบการ/ผูท่ีมีความรูเก่ียวกับการ
เพาะเลี้ยงปลาสลิดและการแปรรูปปลาสลิด หรือเปนผูท่ีปฏิบัติงานในสวนท่ีเก่ียวของกับเกษตรกรผูเพาะเลี้ยง  
 
ผลการสํารวจ 
สวนท่ี 1 ผลสรุปจากการลงพ้ืนท่ี 
 ปจจุบัน ชุมชนมีศูนยการเรียนรูฯ มีหองตางๆ ดังนี้ หองโถงเพ่ือจัดนิทรรศการ 1 หอง ขนาด 90 ตร.
ม. โถงเอนกประสงคดานหนา ขนาด 108 ตร.ม. หองสํานักงาน (โถงดานขวา) 1 หอง ขนาด 54 ตร.ม. หอง
ประชุม (โถงเล็กสวนกลาง) 1 หอง ขนาด 36 ตร.ม. โดยการสรางอาคารมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแหลงเรียนรู
การเพาะเลี้ยงปลาสลิด สรางรายไดใหกับผูประกอบการ ยกระดับมาตรฐานสถานประกอบการปลาสลิด 
คุณภาพชีวิตและรายไดของประชาชน ท่ีดินและตัวอาคารเปนของราชพัสดุ กรมธนารักษ สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสมุทรปราการเปนผูรับนโยบายในการดําเนินการกอสราง โดยอนุญาตให อบต.คลองดาน บริหาร
จัดการใชประโยชนเพ่ือประชาชน ใชในภาระกิจเพ่ือสังคมไมเก็บคาใชจาย หากมีการใชประโยชนเกิดรายไดให
จายคาเชาตองมาทําสัญญากับกรมธนารักษ จากนั้น อบต.คลองดาน ขออนุญาตบริหารจัดการรวมกับ บริษัท
ประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ(วิสาหกิจเพ่ือชุมชน) จํากัด โดยมีการเก็บคาเชาจากผูประกอบการ  
 การบริหารจัดการศูนยเรียนรูฯ ติดขัดในเรื่องขอกฎหมาย พรบ.การปกครองทองถ่ิน เรื่อง การใช
ประโยชนเกิดรายได อบต.คลองดาน จึงยังไมสามารถดําเนินการไดตามแนวคิดการบริหารท่ีวางไว คือ       
“การบริหารตนเอง หรือ Social Enterprise” ซ่ึงจดทะเบียนและมีกฎหมายครอบคลุม เปดใหประชาชนเขา
ไปบริหารงานเอง โดยมีแผนบริหารจัดการในอนาคตจะเปน “Center by One by Case” มีพ้ืนท่ีสวนกลาง    
มีสวนสาธารณะเปนสวนพักผอนหยอนใจ ลานวัฒนธรรม ลานการแสดง ลานจิปาถะ เปนตน ซ่ึงแนวคิดนี้   
ตรงกับคณะวิจัย ท่ีไดเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาไวในวาระการประชุม เรื่อง แนวคิดรูปแบบการจัดการเรียนรูศูนย
การเรียนรูและแปรรูปปลาสลิด โดยนําเสนอประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาเปนศูนยการเรียนรูสูมาตรการบริหาร
จัดการศูนยการเรียนรูชุมชน ตามแนวทางของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย โดยท่ี
ประชุมสรุปวา “เปนสิ่งท่ีดีมากหากเราสามารถพัฒนาศูนยการเรียนรูฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด อันไดแก 
หองสมุด หองอินเตอรเน็ต หองวิชาการ หองเรียนรูกลุมอาชีพ หองแสดงภูมิปญญา ลายกิจกรรม และรานคา
ชุมชน” รวมถึง “ตอนนี้เรามีหองนิทรรศการ รานคาชุมชน ลานกิจกรรมเรียบรอยแลว”  



 ศูนยเรียนรูฯ มีหองจัดแสดงนิทรรศการเนื้อหาเก่ียวกับการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด ท่ีไดขอมูล
มาจากจากประธานสหกรณเคหสถานปลาสลิดบางบอจํากัด (ปราชญภูมิปญญา) รวมถึงทีมวิจัยจากศูนย
วัฒนธรรม มฉก. เปนผูใหขอมูล แนะแนวทางและปรับแกไขรูปแบบการจัดการเรียนรูภายในนิทรรศการถาวร
ศูนยการเรียนรูฯ รวมถึง ควรมีพ้ืนท่ีสวนหนึ่งจัดแสดงงานวิจัยท้ัง 15 เรื่องของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองคความรูและเผยแพรความรูเก่ียวกับปลาสลิด 
 ผูวิจัย พบวา กลุมผูประกอบการฯ มีการเขาใจวา ศูนยการเรียนรูฯ เปนสถานท่ีจําหนายปลาสลิด    
แปรรูป ในขณะท่ีอบต. คลองดานผูบริหารจัดการศูนยเรียนรูฯ ตองหารายไดเพ่ือบริหารตนเองใหไดเพ่ือนํา
รายไดมาพัฒนาศูนยการเรียนรูฯ ชุมชนอยางเต็มรูปแบบ ดังนั้น การสรางการรับรูใหม ดวยการนําหลักสูตร 8 
หัวขอสาระท่ีไดพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูข้ึนมา เพ่ือใหเกิดความเขาใจใหมท่ีตรงกันระหวางกลุมผูใช
ประโยชนและกลุมผูบริหารจัดการจากศูนยการเรียนรูฯ แหงนี้  
 
สวนท่ี 2 ผลสรุปจากแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 74 และเพศชายจํานวน 
8 คน รอยละ 26 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 40 
รองลงมาคือ 51 ปข้ึนไป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 30  สวนใหญมีวุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 
22 คน คิดเปนรอยละ 74 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 16 และสวนใหญอยูภาค
ประชาชน จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 80 และนอยท่ีสุด ภาครัฐบาลและภาคเอกชน จํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 10 

ความคิดเห็นการพัฒนารูปแบบการเรียนรู ศูนยการเรียนรูและแปรรูปปลาสลิดของกลุมจังหวัด       
ภาคกลางตอนกลาง ในตําบลคลองดาน จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง 6 ดาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้            
ดานบุคลากร ลําดับท่ี 1 เจาหนาท่ีควรเปนบุคคลในทองท่ี คาเฉลี่ย 4.88 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุดลําดับ
ท่ี 2 เจาหนาท่ีควรมีความรูเก่ียวกับประวัติทองถ่ินเปนอยางดี คาเฉลี่ย 4.82 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
ลําดับท่ี 3 บุคลากรในศูนยการเรียนรูประกอบดวยผูบริหารศูนย และเจาหนาท่ีศูนย คาเฉลี่ย4.32 ความ
คิดเห็นในระดับมาก ดานงบประมาณ ลําดับท่ี 1 ควรไดรับงบประมาณจากท้ังจากภาครัฐและชุมชนในสัดสวน
ท่ีเหมาะสม คาเฉลี่ย 4.76 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 งบประมาณควรใชดานเงินเดือนคาจาง/
คาตอบแทนวิทยากร คาเฉลี่ย 4.66 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 3 งบประมาณควรใชในการจัดหาสื่อ
และอุปกรณ คาเฉลี่ย 4.34 ความคิดเห็นในระดับมาก ดานอาคารสถานท่ี ลําดับท่ี 1 ควรมีหองเรียนรูกลุมอาชีพ 
คาเฉลี่ย 4.98 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ควรมีหองสมุดประชาชน คาเฉลี่ย 4.65 ความคิดเห็น
ในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 3 ควรมีหองพิพิธภัณฑ/นิทรรศการ คาเฉลี่ย 4.35 ความคิดเห็นในระดับมาก     
ดานการบริหารจัดการและการสงเสริมการเรียนรู ลําดับท่ี 1 คณะกรรมการศูนยฯ ควรมาจากตัวแทนทองถ่ิน 
คาเฉลี่ย 4.86 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ควรเปดสอนหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับทองถ่ิน คาเฉลี่ย 
4.64 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 3 ควรประชาสัมพันธใหประชาชนมาใชบริการศูนยฯ คาเฉลี่ย 
4.63 ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ดานกระบวนการเรียนรู ลําดับท่ี 1 ศึกษาดูงาน คาเฉลี่ย 4.91 มีความ
คิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 ฝกปฏิบัติ คาเฉลี่ย 4.82 มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 3 
ทดลอง คาเฉลี่ย 4.61 มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ดานส่ือการเรียนรู ลําดับท่ี 1 คลิปวิดีโอ คาเฉลี่ย 4.70 
มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 2 สื่อออนไลน (Social Media) คาเฉลี่ย 4.61 มีความคิดเห็นใน
ระดับมากท่ีสุด ลําดับท่ี 3 หนังสือ/ตํารา/แผนพับ/โบวชัวร คาเฉลี่ย 4.60 มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 



สวนท่ี 3 ผลสรุปตามวัตถุประสงค 
 จากวัตถุประสงคงานวิจัย ท่ีวา เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมสําหรับศูนยการเรียนรู
และแปรรูปปลาสลิดของกลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง ในตําบลคลองดาน จังหวัดสมุทรปราการ แบบมีสวน
รวม นั้น ขอสรุปผลงานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูศูนยการเรียนรูและแปรรูปปลาสลิด ของ
กลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง ในตําบลคลองดาน จังหวัดสมุทรปราการ แบบมีสวนรวม” สามารถตอบ
วัตถุประสงคจากงานวิจัยชิ้นนี้ไดดังตอไปนี้ 
 ผลสรุปจากการสัมภาษณ เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ท่ีมาจากความตองการผู
เพาะเลี้ยง ผูประกอบการแปรรูป และบริหารศูนยการเรียนรูฯ พบวา  

1.  รูปแบบการจัดการเรียนรู ควรเนนปฏิบัติมากกวาบรรยาย ไดแก การสาธิต วิทยากรพาเดินชม 
การทดลองทํา เปนตน  

2. สื่อท่ีใชในการจัดการเรียนรู ไดแก หนังสือ โบวชัวร โทรศัพทมือถือ ตูจัดแสดง เปนตน 
3. องคความรู ไดแก การเพาะเลี้ยง วิธีเลี้ยง กรรมวิธีในการแปรรูป เปนตน 
4. สิ่งท่ีเขาอยากรู ไดแก กระบวนการเพาะเลี้ยงปลาสลิด สายพันธุ วิธีทํา วิธีใส เกลือปลาเค็มสง

นอก  แปรรูป เครื่องมือ เปนตน 
 
 ผลสรุปจากแบบสอบถาม พบวา ในดานกระบวนการเรียนรู ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา 
การศึกษาดูงาน การฝกปฏิบัติ การทดลอง เปนสิ่งท่ีทําใหการเรียนรูไมนาเบื่อ สวนในดานของสื่อการเรียนรู 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา คลิปวิดีโอ สื่อออนไลน หนังสือ โบวชัวร เปนสิ่งท่ีมีประโยชนในการ
เรียนรู 
 จากขอคนพบท่ีไดขางตนรวมกับการสังเคราะหผลสรุปของโครงการวิจัยท้ัง 14 เรื่อง นําไปสูการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ัง 8 หัวขอสาระ ดังตอไปนี้ 
 หัวขอท่ี 1 การสรางอัตลักษณการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบอแบบครบวงจร 
 หัวขอท่ี 2 การใชงานและเขารวมกลุมสื่อออนไลน (Website/Facebook/Line) เพ่ือสงเสริม
การตลาดและสนับสนุนการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบอ 
 หัวขอท่ี 3 การผลิตตูอบแหงปลาสลิดตนทุนนอย 
 หัวขอท่ี 4 การผลิตภัณฑ(ฉีด/พน)ไลแมลงวันจากกาบใบตะไคร (สมุนไพรไทย) 
 หัวขอท่ี 5 การออกแบบบรรจุภัณฑและตราสัญลักษณเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑปลาสลิดแปรรูป 
 หัวขอท่ี 6 การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑปลาสลิดแปรรูป 
 หัวขอท่ี 7 การดูแลสุขภาพและการปองกันพฤติกรรมภาวะเสี่ยงจากการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด 
 หัวขอท่ี 8 การแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาหารของหนวยงานรับรอง
     มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มุงสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 
 
 จากผลสรุปงานวิจัยท่ีพัฒนารูปแบบแบบการจัดการเรียนรูท้ัง 8 หัวขอสาระนั้น หลายหัวขอเปนเรื่อง
ท่ีกลุมผูเพาะเลี้ยงและผูประกอบการ “ไมรู” แต “อยากรู” และก็มีบางหัวขอท่ี “รู” แต “อยากรูเพ่ิม” ดังนั้น            
ท้ัง 8 หัวขอสาระการเรียนรู จะเปนประโยชนแก ผูเพาะเลี้ยงและผูประกอบการแปรรูปปลาสลิดเปนอยางมาก  
 จากการสอบถาม/สัมภาษณกับกลุมเปาหมาย พบวา หัวขอสาระท่ีกลุมเปาหมายมีความตองการสูง
ท่ีสุด 3 อันดับแรกไดแก 
 อันดับท่ี 1 การสรางอัตลักษณการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบอแบบครบวงจร 
 อันดับท่ี 2 การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑปลาสลิดแปรรูป 
 อันดับท่ี 3 การแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาหารของหนวยงาน 
    รับรองมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มุงสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 



 สําหรับแผนการบริหารบุคลากรและโครงสรางองคกรภายในศูนยการเรียนรูฯ ท่ีควรจะเปนนั้น ควรมี      
3 ระดับข้ันในการบริหารองคกร เริ่มตั้งแต ผูบริหาร หัวหนา และฝายปฏิบัติการ แตอยางไรก็ตามทางผูวิจัย      
เห็นควรวา อยางนอย ควรจะมีผูบริหาร(มีแลว) กับฝายปฏิบัติการ คือ นักจัดกิจกรรม(ยังไมมี) เพ่ิมอีกหนึ่ง
ตําแหนง เพ่ือเปนผูท่ีดําเนินการจัดโครงการตางๆ ใหเกิดข้ึนภายในศูนยการเรียนรูฯ 
 
 แนวทางการบริหารการจัดการพ้ืนท่ีภายในศูนยการเรียนรูและแปรรูปปลาสลิดของกลุมจังหวัดภาค
กลางตอนกลาง สําหรับสถานท่ีในการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ัง 8 หัวขอนั้น 
พบวา หองโถงขนาด 90 ตรม. ปจจุบันไดจัดทําเปนหองนิทรรศการถาวร โดยใชพ้ืนท่ีบริเวณผนังหองท้ัง 4 
ดานเปนสวนจัดแสดงเนื้อหานิทรรศการ ยังคงพ้ืนท่ีวางตรงกลางไว ผูศึกษาเห็นวา พ้ืนท่ีวางบริเวณนี้ สามารถ
จัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีไดพัฒนาเปนรูปแบบการจัดการเรียนรูจํานวน 8 หัวขอได ในสวนของหองโถงขนาด 
54 ตรม. ปจจุบันยังคงเปนพ้ืนท่ีวาง โดยแนวคิดในการกอสรางจะใชเปนหองสํานักงาน แตปจจุบันยังไม
สามารถระบุการใชงานภายในหองนี้อยางชัดเจน ยังคงเปนการใชประโยชนตามวาระเหตุการณตางๆ ซ่ึงผูวิจัย
เห็นวา ในกรณีท่ีมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมพรอมกันกับหองนิทรรศการ สามารถท่ีจะใชหองวางนี้จัด
โครงการหรือกิจกรรมท่ีไดพัฒนาเปนรูปแบบการจัดการเรียนรูจํานวน 8 หัวขอได 
 
 แนวทางการดําเนินการหลังจากท่ีไดพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท้ัง 8 หัวขอ มีดังนี้ 
 แนวทางท่ี 1 จัดสงรูปแบบการเรียนรูท้ัง 8 หัวขอใหกับองคการบริหารสวนตําบลคลองดานเพ่ือดําเนิน
โครงการ โดยมีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เปนผูจัดหาวิทยากรและสื่อการเรียนรู 
 แนวทางท่ี 2 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเปนผูดําเนินโครงการ โดยขอใชพ้ืนท่ีภายในศูนย
การเรียนรูฯ  
 โดยงบประมาณในการดําเนินโครงการมาจากหนวยงานสนับสนุนตางๆ อาทิ 

- องคการบริหารสวนตําบลคลองดาน   - มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   
- บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ จํากัด - สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 
 สําหรับการสรางการรับรูเพ่ือเขาถึงชุมชนจาก 3 แหลง ไดแก บาน วัดและโรงเรียน สามารถทําได
หลากหลายวิธี อาทิ 

1. จัดประชุมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน 
2. จัดกิจกรรมเปดบูธ ณ ตลาดน้ําพระองคเจาไชยานุชิต วันสุคันธาวาส 
3. จัดแสดงละครเก่ียวกับปลาสลิดท่ีโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดชมและไปบอกตอกับผูปกครอง 
4. แจกโบวชัวรประชาสัมพันธโครงการในงานประจําปของวัดในทองถ่ิน อาทิ วัดหงษทอง 
5. ฝากขาวประชาสัมพันธผานพิธีกรประจํางานประเพณีรับบัวซ่ึงเปนงานประจําปของจังหวัด  
6. จัดสงเปนแผนซีดีเก่ียวกับผลงานวิจัย อาทิ การเพาะเลี้ยงปลาสลิดตามอัตลักษณของจังหวัด

สมุทรปราการ เพ่ือประกอบการเรียนการสอนของโรงเรียน ในรายวิชา ประวัติศาสตรทองถ่ิน 
7. นําหนังสือไปวางไวในหองสมุดประจําตําบลและท่ีวัด   
8. ฝากขาวผูใหญบานประชาสัมพันธผานหอกระจายขาว ผานเสียงตามสาย  
9. ประชาสัมพันธผานหนังสือพิมพทองถ่ิน “ฟาวันใหม” ขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรปราการ 
10. ประชาสัมพันธทางไลนกลุม และเฟสบุคกลุม ของกลุมปลาสลิดภาคกลางตอนกลาง 
11. รถเรประชาสัมพันธไปตามถนนคลองดานท่ีมีผูประกอบการขายปลาสลิดอยู 
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